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‘Ik heb er geen strijd voor  
hoeven leveren’
Ragner Teitsma (37) werkt bij Mirabeau, een bureau 

dat websites ontwikkelt en beheert. Toen hij anderhalf 

jaar geleden een dochter kreeg, besloot hij 32 uur te 

gaan werken. 

‘Toen we Manoe kregen, vonden we het belangrijk om haar het 

eerste jaar bij ons te houden. We besloten dat ik terugging van 36 

uur naar 32 uur, zodat ik op vrijdag voor ons dochtertje kon 

zorgen. Mijn vriendin heeft een baan van 20 uur. Zij werkt met 

gehandicapten en heeft soms ook dienst in het weekend. Dat 

betekende dat we, samen met een omadagje, de week rond 

hadden en geen beroep hoefden te doen op betaalde 

kinderopvang.’

‘Mijn dochter is inmiddels anderhalf, sinds acht weken hebben we 

een tweede kind: Noah. Sinds deze maand gaat Manoe twee 

dagen per week naar de kinderopvang. We denken dat het 

contact met leeftijdgenoten goed is voor haar ontwikkeling. We 

wachten nog even om Noah naar de kinderopvang te brengen, 

maar waarschijnlijk niet zo lang als bij onze eerste.’

Geen negen-tot-vijfmentaliteit

‘Toen Manoe werd geboren werkte ik al als programmamanager bij 

Mirabeau, een fullservice internetbureau. Ik bewaak de projecten­

kalender met de klant, hierbij word ik ondersteund door project­

managers. Mijn werkgever maakte er geen probleem van toen ik 

aangaf dat ik terugwilde naar een werkweek van 32 uur. Ik heb er 

dus geen strijd voor hoeven leveren. De 

meeste mensen die hier werken, zijn eind 

twintig, begin dertig; als werkgever zul je wel 

rekening moeten houden met het feit dat 

mensen kinderen en werk willen 

combineren. Sommige leden van de directie 

en het managementteam werken trouwens 

ook 32 uur om werk goed te kunnen 

combineren met de zorg voor kinderen. Zij 

laten zien dat het prima kan, ook in een 

leidinggevende functie.’ 

‘Bij ons is er ook geen sprake van dat je 

carrière on hold staat als je als man zo’n 

besluit neemt. Ik merk wel dat je er zelf voor 

moet waken dat je niet te veel hooi op je 

vork neemt: je moet zelf aan de bel trekken 

als er bij de toewijzing van werk nog vanuit 

wordt gegaan dat je fulltime werkt. Aan de 

andere kant: in de internetbranche moet je 

ook weer geen negen-tot-vijfmentaliteit 

hebben. De werkdruk is hoog, vooral tijdens 

piekmomenten. Ik doe vaak nog wat dingen 

vanuit huis. Als de kinderen slapen, kan ik 

nog even een stuk afmaken. Hoeveel uur ik 

in de praktijk werk? Ik schat zo’n veertig, en 

dat vind ik ook geen enkel probleem. Maar 

door officieel 32 uur te werken, kan ik 

expliciet die vrijdag claimen. Daar komt 

niemand aan, dan ben ik er voor mijn 

kinderen.’
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Eerst de feiten

Begin 2009 verloren vrouwen minder vaak hun baan 

dan mannen. De getroffen groepen waren vooral jonge-

ren (starters op de arbeidsmarkt) en mannen boven de 

45 jaar. Terwijl bij deze groepen de werkloosheid al een 

tijdje opliep, bleek pas in het eerste kwartaal van 2009 

dat ook vrouwen geraakt worden door de recessie. 

Voor de aanname dat vrouwen vaker de dupe zijn van 

crises dan mannen, is dus tot op heden geen bewijs te 

vinden. 

Wat is de perceptie?

Uit de resultaten blijkt dat vrouwen zonder werk een 

negatiever beeld hebben van de positie van vrouwen 

op de arbeidsmarkt dan vrouwen met werk. Hoe ouder 

de vrouwelijke werknemer, hoe negatiever het beeld 

van de positie van vrouwen is. Het dienstverband 

maakt hier ook verschil. Vooral vrouwen met een nul-

urencontract denken dat vrouwen de dupe zijn van de 

recessie.

Conclusie 

Er zijn aanwijzingen dat vrouwen een negatiever beeld 

hebben van hun positie op de arbeidsmarkt dan reëel 

is. Informatie over de daadwerkelijke positie van wer-

kende vrouwen kan wellicht iets bijdragen aan de 

bereidheid van andere vrouwen om (meer) te gaan  

werken. 

Oplossing: een andere rol voor de partner

Het is aannemelijk dat vrouwen eerder bereid zijn meer 

te gaan werken als hun partner in staat is om meer 

huishoudelijke en zorgtaken op zich te nemen. Daar-

mee komt niet alleen de partner in beeld, maar ook zijn 

werkgever.  

Partner: stapje terug? 

De vraag ‘Zou uw partner bereid zijn minder te werken, 

zodat u meer kunt werken?’, werd door 26% van de 

werkende vrouwen en 18% van de thuisblijfmoeders 

bevestigend beantwoord. Bij werkende vrouwen is 

vooral de leeftijdsgroep van de jonge dertigers (met 

jonge kinderen) in dit verband interessant. Juist bij deze 

groep zou het helpen als de partner bereid zou zijn een 

stap terug te doen.

Maatregelen van de werkgever van de partner 

Werkgevers van de partner van werkende vrouwen 

kunnen een positieve bijdrage leveren aan de bereid-

heid van vrouwen tot herintreding. Voor niet-werkende 

vrouwen is de invloed van de werkgever van de partner 

op de arbeidsparticipatie minder groot.

Maatregelen die de werkgever kan nemen, zijn: moge-

lijkheden bieden tot thuiswerken, en het bieden van 

meer flexibiliteit in het werk. Maatregelen die volgens de 

respondenten nauwelijks iets opleveren zijn: het bijdra-

gen in de kosten van kinderopvang en het bieden van 

meer mogelijkheden om parttime te werken. Over het 

algemeen verwachten vrouwen echter relatief weinig 

effect van de maatregelen die de werkgever van de 

partner kan nemen. 

Conclusie 

De rol van de partner en diens werkgever is van onder-

geschikt belang in de afweging van vrouwen om meer 

of opnieuw te gaan werken. Voor zover het invloed 

heeft, lijken vooral mogelijkheden die de flexibiliteit in 

het werk van de partner bevorderen, een positief effect 

te hebben. 
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Betere kinderopvang

Bijna 40% van de vrouwen in Nederland die ouder zijn 

dan twintig jaar heeft thuiswonende kinderen. De keuze 

om (opnieuw) de arbeidsmarkt te betreden, meer uren 

te gaan werken of door te groeien naar hogere functies, 

hangt voor hen vooral af van de vraag hoe de opvang 

van de kinderen is geregeld. Wie de arbeidsparticipatie 

wil verhogen, moet dus kritisch kijken naar de wijze 

waarop kinderopvang in Nederland is geregeld en wat 

op dit gebied de kloof is tussen wens en werkelijkheid. 

Het onderzoek wijst uit dat de kinderopvang bij een 

deel van de onderzochte groep op dit moment niet 

goed aansluit bij de wensen van vrouwen met kinderen. 

Kwaliteitverbetering, prijsverlaging en een betere 

bereikbaarheid kunnen ertoe bijdragen dat er meer van 

kinderopvang gebruik wordt gemaakt. Ongelimiteerd 

zal die groei overigens ook weer niet zijn; het gebruik 

van kinderopvang kent redelijk harde grenzen. Zo is 

voor vrouwen met kinderen die gebruik willen maken 

van kinderopvang, drie dagen opvang doorgaans het 

maximum. Bovendien onderschrijft een meerderheid 

van de vrouwen de stelling dat kinderopvang niet 

geschikt is voor heel jonge kinderen (onder de twee 

jaar). 

Bij het verbeteren van het product kinderopvang ligt 

uiteraard als eerste een taak voor de overheid. Dat 

geldt ook voor het beïnvloeden van de beeldvorming 

rondom kinderopvang. Objectieve voorlichting over  

de professionaliteit van de opvang, de feitelijke kosten 

en de effecten van kinderopvang op de opvoeding zou 

ertoe kunnen leiden dat vrouwen die nu geen gebruik-

maken van kinderopvang, een andere afweging maken.

Meer flexibiliteit en anders belonen

Het nemen van andere maatregelen om vrouwen tot 

(meer) arbeidsdeelname te bewegen, ligt primair bij het 

bedrijfsleven. Er is een scala aan maatregelen denk-

baar. Algemeen (ook bij vrouwen zonder kinderen) is 

echter de roep om meer flexibiliteit en vrijheid. Denk 

aan het bieden van flexibele werktijden, het zelf bepalen 

van werktijden en het bieden van meer mogelijkheden 

tot thuiswerken. Een andere oplossing schuilt in het 

anders belonen, een maatregel die overigens meer ver-

weven is met flexibiliteit dan op het eerste gezicht lijkt. 

De roep om meer flexibiliteit nodigt werkgevers tevens 

uit om na te denken over andere manieren van belonen, 

waarbij meer gekeken wordt naar de geleverde presta-

ties dan naar de aanwezigheid tijdens kantooruren.

Conclusies en 
     aanbevelingen

Het verhogen van de arbeidsdeelname door 

vrouwen vergt inzet van zowel de overheid als 

het bedrijfsleven. De overheid kan zorgen voor 

een betere afstemming van de kinderopvang 

op de wensen van vrouwen met kinderen, maar 

ook invloed uitoefenen op de beeldvorming en 

de culturele opvatting rondom kinderopvang. 

Bedrijven kunnen het vrouwen aanzienlijk 

makkelijker maken door hun meer flexibiliteit  

te bieden.



Witboek > Het onbenutte thuistalent

25

Conclusies en 
     aanbevelingen

Bied meer flexibiliteit  
De roep om flexibiliteit is groot, zowel bij vrouwen met als zonder kinderen. Bied  
flexibele werktijden aan (waarbij werknemers binnen een bepaalde bandbreedte zelf 
hun begin- en eindtijden kunnen bepalen). Of ga nog een stap verder en laat werkne-
mers zelf de werktijden bepalen, uiteraard alleen als de functie dit toestaat.

Faciliteer thuiswerken  
Thuiswerken maakt het voor vrouwen aanzienlijk eenvoudiger om een langere werk-
week te maken. Bovendien helpt deze maatregel thuisblijvers over de drempel om 
betaald werk te gaan doen.

Maak kinderopvang aantrekkelijker  
Verhoog de kwaliteit, verlaag de prijs en verbeter de bereikbaarheid van kinderopvang. 
Het gebruik zal toenemen en dat bevordert de arbeidsdeelname van vrouwen. De 
overheid kan maatregelen nemen op dit gebied, maar organisaties kunnen zelf ook 
veel doen, bijvoorbeeld door inpandige kinderopvang aan te bieden.

Bied meer uitdaging en betere carrièremogelijkheden  
Parttimebanen zijn vaak minder uitdagend en bieden minder carrièreperspectief dan 
fulltimebanen. De werkgever die erin slaagt daarin verandering te brengen, ziet de 
bereidheid bij werkende vrouwen stijgen om meer uren te werken en maakt zich als 
werkgever aantrekkelijker voor herintreders.

Verbeter de beeldvorming  
Laat in wervingscampagnes zien hoe aantrekkelijk uw organisatie is voor vrouwen en 
welke carrièremogelijkheden ze hebben.

Kijk kritisch naar belonings- en beoordelingssystemen  
Waarborg dat vrouwen en mannen op dezelfde manier worden beoordeeld en 
beloond, zodat er geen oneerlijke salarisverschillen ontstaan. Overweeg de introductie 
van andere beloningssystemen die meer gebaseerd zijn op daadwerkelijk geleverde 
prestaties.

1  

2 

3 

4 

5 
6 

Hoe kan de arbeidsdeelname  
van vrouwen omhoog? 
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Profiel respondenten 

40% van de vrouwen in het onderzoek heeft kinderen 

jonger dan 18 jaar. Van de Nederlandse bevolking heeft 

39% van de vrouwen die ouder zijn dan 20 jaar thuis-

wonende kinderen.6 

Van de moeders met betaald werk in de steekproef 

maakt 31% gebruik van formele kinderopvang (bijvoor-

beeld een crèche of naschoolse opvang). Dit is minder 

dan gemiddeld onder werkende moeders in Nederland. 

Dat heeft te maken met het opleidingsniveau van de 

respondenten: hoe hoger de opleiding, hoe vaker men 

gebruikmaakt van opvang. 

Na de formele opvang is opvang door familie de meest 

gebruikte manier van kinderopvang onder werkende 

vrouwen (zie figuur 3). 

Werk

De werkende vrouwen in het onderzoek werkten 

gemiddeld drie dagen per week. Dit komt overeen met 

de gemiddelde werkweek van vrouwen in Nederland: 

24,3 uur.7

70% van de werkende vrouwen in de steekproef heeft 

een vast dienstverband. 9% is zelfstandig ondernemer 

of freelancer. De overige 21% heeft een flexibel contract 

(uitzendcontract, nulurencontract, oproepcontract, 

detacheringscontract of een ander tijdelijk dienstver-

band).

63% van alle vrouwen in de steekproef heeft een part-

ner met een betaalde baan. 

Leeftijd

In de steekproef zijn oudere vrouwen oververtegen-

woordigd8 (zie figuur 4). Daarom zijn de resultaten 

waarop de leeftijd van respondenten invloed kan heb-

ben, gewogen naar de leeftijdsopbouw van de Neder-

landse bevolking. 

Opleiding

Van de 802 vrouwen in de steekproef heeft: 

>	2% alleen basisonderwijs voltooid 

>	�17% een opleiding op lbo/vbo/vmbo-k of vmbo-bl­

niveau 

>	�14% een opleiding op mavo-, 3 jaar havo-, of vmbo-

gl- of vmbo-t-niveau voltooid 

>	30% een opleiding voltooid op mbo-niveau 

>	�14% een havo- of vwo-opleiding voltooid en/of een 

propedeuse wo behaald 

>	�20% een hbo- of wo-opleiding (bachelor) opleiding 

afgerond 

>	�3% heeft een wo-opleiding (doctoraal of master) 

opleiding afgerond. 

Hiermee zijn de vrouwen in de steekproef iets hoger 

opgeleid dan de gemiddelde vrouwelijke Nederlander 

van 15-65 jaar. 

Etniciteit

Op grond van de steekproef was het niet mogelijk om 

conclusies te kunnen trekken over verschillen en over-

eenkomsten tussen allochtone en autochtone vrouwen.

Begrippen 

Arbeidsparticipatie: het aandeel van de (werkzame en 

werkloze) beroepsbevolking in de potentiële beroeps-

bevolking (bruto arbeidsparticipatie) danwel het aandeel 

van de werkzame beroepsbevolking in de potentiële 

beroepsbevolking (netto arbeidsparticipatie).

BNP: bruto nationaal product, ofwel de som van alle 

bruto toegevoegde waarde voortgebracht door alle 

sectoren in een land in een jaar tijd. 

Bijlage 1 
			    
Over het onderzoek

6 CBS Statline 

7 CBS Statline

8 CBS Statline
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Figuur 3  
Gebruik van kinderopvang (werkende 
en niet-werkende vrouwen met 
kinderen).

Figuur 4  
Leeftijdsopbouw steekproef in 
vergelijking met Nederlandse 
vrouwelijke bevolking. 

	werkende vrouwen met kinderen
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Beroepsbevolking: alle personen die ten minste twaalf 

uur per week werken, of werk hebben aanvaard 

waardoor ze ten minste twaalf uur per week gaan 

werken, of verklaren ten minste twaalf uur per week te 

willen werken, daarvoor beschikbaar zijn en activiteiten 

ontplooien om werk voor ten minste twaalf uur per 

week te vinden.

Potentiële beroepsbevolking: het deel van de bevolking 

dat gelet op zijn leeftijd in aanmerking komt voor deel-

name aan het arbeidsproces.

Formele kinderopvang: opvang door een professionele 

kinderopvanginstelling.  

lbo: lager beroepsonderwijs  

(later opgegaan in het vmbo) 

vbo: voorbereidend beroepsonderwijs  

(later opgegaan in het vmbo)

vmbo-bl: voorbereidend middelbaar beroepsonderwijs 

– basisberoepsgerichte leerweg 

vmbo-k: voorbereidend middelbaar beroepsonderwijs  

– kaderberoepsgerichte leerweg 

vmbo-gl: voorbereidend middelbaar beroepsonderwijs 

– gemengde leerweg 

vmbo-t: voorbereidend middelbaar beroepsonderwijs  

– theoretische leerweg 
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