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Speech Jan van Zijl

Goedemorgen,

Vanmorgen gaat het over het regionale arbeidsmarktbeleid. 
Maar voordat ik daarover begin, wil ik eerst de landelijke arbeidsmarkt onder de loep nemen.

Ook zal het thema van de oudere werknemers ter sprake komen. 
Ieder jaar verschijnt in het voorjaar de jaarlijkse arbeidsmarktanalyse van de Raad voor Werk en Inkomen. 

Dit is het overlegorgaan van werkgevers, werknemers en gemeenten dat zich bezighoudt met arbeidsmarkt- en re-integratiebeleid waar ik voorzitter van ben. 
Een conceptversie van de arbeidsmarktanalyse 2006 is alweer gereed. 
Als alles goed gaat, kunt u begin april de volledige versie lezen. 
Mijn verhaal vanochtend is alvast een klein voorproefje hierop. 
Het zal u niet verrassen: in het algemeen gaat het goed met de arbeidsmarkt, maar er zijn toch een paar knelpunten.

Eerst een paar cijfers.

Van de totale banengroei in 2006, neemt de zakelijke dienstverlening het overgrote deel voor zijn rekening. 
In deze sector zijn er 93.000 banen bijgekomen in een jaar tijd. 
Dit is bijna gelijk aan de totale banengroei in 2006. Terwijl deze sector slechts 18% van de Nederlandse arbeidsmarkt omvat. 

Een kanttekening hierbij is wel dat de uitzendsector in zijn geheel tot de zakelijke dienstverlening wordt gerekend. 
De feitelijke banengroei komt dus óók in allerlei andere sectoren terecht. 

De arbeidsmarkt is constant in beweging, vooral regionaal. 
De werkgelegenheid in Oost-Nederland vormt sinds 1995 een gestaag toenemend deel van de totale werkgelegenheid. 
De meeste banen vinden we natuurlijk nog steeds in West-Nederland, maar in de voorbije recessiejaren werd de arbeidsmarkt in het westen wel het hardst getroffen.
Nergens was het banenverlies groter. 
Hierdoor is de verhouding tussen banen in het westen en het oosten van het land veranderd. 
Niet alleen geografisch zijn er de afgelopen jaren verschuivingen geweest. 
Ook het opleidingsniveau van medewerkers is veranderd. 
De arbeidsmarkt voor middelbaar opgeleiden groeit in sectoren als de handel, de horeca, de bouw en de zorg. 
Het omgekeerde geldt voor de overheid, het onderwijs, verzekeringen en banken. 
Hier nemen de banen voor mbo-ers af. 
Functies als Administratief Medewerker en Baliemedewerker verdwijnen grotendeels.
In plaats daarvan is in deze sectoren meer behoefte aan hoger opgeleiden. 
Deze verschuiving neemt de afgelopen jaren steeds verder toe. 
Een van de thema’s van de RWI voor de komende jaren is dan ook het dreigend tekort aan hogeropgeleiden. 
In mei 2006 hebben we samen met de hbo-raad een analyse gepresenteerd, waar dit tekort ook uit bleek. 
Vooral aan de onderkant van de arbeidsmarkt verwachten we de komende jaren een werkgelegenheidsdaling. 
Banen voor lageropgeleiden worden steeds vaker opgevuld door middelbaar opgeleiden in functies met veel klantcontacten. 
Denk bijvoorbeeld aan de detailhandel. 
Tot slot drukt de demografische ontwikkeling ook een steeds belangrijkere stempel op de arbeidsmarkt. Vergrijzing in de maatschappij leidt tot vergrijzing op de werkvloer. 
55-Plussers, maar ook 45-tot-55-jarigen blijven steeds vaker en langer voor de arbeidsmarkt beschikbaar. 
De bruto participatiegraad van 55-plussers is tussen 2001 en 2006 met ongeveer 9 procent gestegen, van 35% naar 44%. 
Maar in deze periode is ook de werkloosheid onder ouderen gestegen. 
Sinds kort zien we dat de werkloosheid onder oudere mannen langzaam stabiliseert.
De vergrijzing en ontgroening van de beroepsbevolking heeft grote consequenties voor het personeelsbeleid in organisaties. 
De gemiddelde leeftijd van werknemers stijgt en de leeftijdsopbouw van het werknemersbestand verandert. 
De jongere werkzoekende met de juiste opleiding wordt waardevoller en bedrijven moeten concurreren om die jongeren binnen te halen en binnen te houden. 
Door uitstroom van ouderen verliest het bedrijf ervaring en kennis. 
In combinatie met de instroom van de onervaren maar versopgeleide assertieve jongeren zal er in menig bedrijf een zware druk komen op de groep tussen 35 en 45 jaar. 
En deze groep weet dat zij het WEL tot hun 65e moeten volhouden. 
Extra zorg voor het gezond en gemotiveerd houden van juist deze groep is dan ook essentieel. 
De gevolgen van de vergrijzing zullen ook per sector en bedrijf en per regio verschillen. 
In sommige bedrijven en sectoren is er nog veel winst te behalen in 
· Productiviteit; 
· Gezondheid; 
· Werktevredenheid. Door bijvoorbeeld ruimhartige toepassing van zowel technische als sociale innovaties. 
Maar niemand kan om de ontgroening en vergrijzing heen. 
En de aantrekkende economie versterkt de gevolgen. Een grote vervangingsvraag door uitstroom van oudere werknemers kan leiden tot knelpunten in de personeelsvoorziening.

De conclusie van dit alles is bekend: door kwalitatieve discrepanties kunnen er in bepaalde sectoren tekorten ontstaan. 
Eenvoudige maatregelen om de participatie te vergroten zullen moeilijk te vinden zijn, omdat het aantal groepen waar nog winst behaald kan worden, beperkt is. 
De arbeidsmarkt is echter nog niet zo overspannen als in 2001/2002. 
De werkloosheid is namelijk nog aanmerkelijk hoger dan in die jaren, al meent die nu wel weer in rap tempo af.
Regionaal niveau

Natuurlijk spelen de ontwikkelingen op landelijk niveau ook een rol op regionaal niveau. 
Om een goed regionaal arbeidsmarktbeleid te voeren, is het van belang dat elke regio inzichtelijk krijgt waar de arbeidsvraag ligt. 
Welke sectoren hebben de grootste behoefte aan personeel? 
En hoe gaat die personeelsbehoefte zich in de toekomst ontwikkelen, hoe zit het met de vervangingsvraag?

Voor het beantwoorden van deze vragen moet in het regionaal arbeidsmarktbeleid vooral ook gekeken worden naar de schoolverlaters: 
volgen ze de juiste studie om te voldoen aan de arbeidsvraag en zijn er kwantitatief voldoende schoolverlaters? 
Naast deze nieuwe aanwas op de arbeidsmarkt is het ook relevant om het zittende – vergrijsde - personeel zo lang mogelijk te behouden en ziekte en arbeidsongeschiktheid te voorkomen. 
Tijdig investeren in scholing van het personeel kan later voorkomen dat mensen opgebrand raken of niet meer mee kunnen komen. 
Tot slot moet gekeken worden naar de mogelijkheid om werkzoekenden en arbeidsongeschikten om te scholen, zodat ze een nieuwe werkplek vinden. 
Denk hierbij ook aan trajecten van werk-naar-werk.
Deze dag is georganiseerd als afsluiting van de projecten intersectorale mobiliteit in Overijssel. 
U weet waarschijnlijk uit eigen ervaring hoe moeilijk het is om voor één of enkele werknemers een van-werk-naar-werk traject van de grond te krijgen. 
Hoeveel partijen daarbij aan tafel moeten zitten. Hoeveel praktische organisatie daarbij komt kijken. 
Ik heb in de informatiemap over de pilots gelezen dat het bestaan van netwerken buiten de branche node wordt gemist. 
Dan heeft u het over een regionaal netwerk.

RWI-advies Regionaal Arbeidsmarktbeleid

De RWI heeft vorig jaar op verzoek van de staatssecretaris van SZW een advies uitgebracht over dat regionale arbeidsmarktbeleid. 
In dit advies hebben we benadrukt dat regionaal arbeidsmarktbeleid méér is dan een instrument om bijstandsklanten aan een baan te helpen. 
De Raad heeft daarnaast geconstateerd dat er een maatschappelijk belang is bij goede samenwerking in de regio. 

Helaas komt deze samenwerking niet vanzelf tot stand komt. 
In de praktijk blijkt dat partijen onvoldoende in staat of bereid zijn over de eigen schotten heen te kijken. 
Als er wel op regionaal gebied samengewerkt wordt, zijn de aanzienlijke institutionele belemmeringen vaak te overwinnen. 

De Raad heeft de staatssecretaris geadviseerd om partijen die samen iets willen in de regio een steuntje in de rug te geven. 
Om deze partijen minder afhankelijk te maken van een ‘toevallige’ taskforce of stimuleringsregeling heeft de RWI bepleit om een financiële regeling in het leven te roepen voor het opstarten van arbeidsmarktinitiatieven.
Daarbij willen we aansluiten bij initiatieven die in de regio genomen worden; aansluiten bij de kracht van regionale netwerken. 
Geen van de partijen in het regionale arbeidsmarkt netwerk zit toch te wachten op een laag overvliegende centrale overheid die de zoveelste doelgroep met het zoveelste target komt laten vallen?
Dames en heren, 

Een goed voorbeeld vind ik dat van het Poortwachterscentrum in Noord-Holland-Noord. Sommigen van u zullen dit initiatief misschien wel kennen.
De werkgeversvereniging de Westfriese Bedrijvengroep verenigt 1.600 bedrijven in de regio voor het herplaatsen van zieke werknemers die niet meer terug aan het werk kunnen in het eigen bedrijf (“reïntegratie 2e spoor”). 
Het Poortwachtercentrum ondersteunt werkgevers en werknemers bij het vinden van ander passend werk in de regio. 
Het centrum is intussen ook betrokken bij het vervullen van vacatures op een nieuw te realiseren bedrijventerrein. 
Dit is bij uitstek een regionaal netwerk waarbinnen het regelen van ander werk voor oudere werknemers vrij eenvoudig geregeld kan worden.
Het Poortwachterscentrum is daar onlangs dan ook daadwerkelijk mee begonnen!

Tenslotte kom ik nog even terug op de vergrijzing. 

Naast voorzitter van de RWI ben ik ook lid van de regiegroep GrijsWerkt. 
GrijsWerkt organiseert rondom het onderwerp “de gevolgen van de vergrijzing” een aantal bijeenkomsten onder het motto “de Versnelling”. 
Het doel van deze bijeenkomsten is het regionale netwerk (bedrijven, OR-leden en intermediairs) versterken, inspireren en informeren. 
Tien bedrijven en organisaties die al succes hebben met hun aanpak vertellen in een soort ‘speed-date’ formule over hun benadering. 
En dat werkt aanstekelijk, zo blijkt uit de evaluaties van de eerste twee bijeenkomsten. 
In de pilots intersectorale mobiliteit, zoals de Overijsselse pilot Menselijk Kapitaal Centraal, wordt ingespeeld op veranderingen in vraag en aanbod van personeel in bedrijven als gevolg van de vergrijzing. 
Juist door intersectorale contacten kunnen de kansen in de ene sector worden benut voor werknemers in andere sectoren. 
En door de regionale focus  wordt gebruik gemaakt van de sterke kanten van het arbeidsmarktnetwerk hier. 
Een goede zaak vinden de RWI en GrijsWerkt.
Vergrijzing is dus een belangrijk thema, nu en in de toekomst.
De gemiddelde leeftijd van de beroepsbevolking stijgt zeker tot 2030 en blijft ook daarna op een ongekend hoog niveau. 
Het aantrekken van de economie in combinatie met de verwachte personeelstekorten in bepaalde sectoren, kan in de komende jaren enorm helpen. 
Werkgevers hebben groot belang bij het behoud van oudere werknemers door omscholing en functiemobiliteit. 
En er komen kansen voor re-integratie van werkzoekenden. 

Bij een dergelijk toekomstperspectief past in mijn ogen 
· geen uitsluiting van jonge allochtone werkzoekenden;

· past geen aanmoediging van te vroeg met pensioen gaan; 
· past geen afwijzen van de werkzoekende arbeidsgehandicapten; 
· en past niet het ontmoedigen van werkende ouders. 
Wat nodig is, is een praktische op resultaat gerichte aanpak. 

Samenwerking tussen bedrijven en tussen de (keten)partners is meer dan noodzakelijk. 
Hoe uw regionale arbeidsmarkt er in de toekomst ook uit zal zien: zeker is dat er veel nog ongekende uitdagingen zullen zijn. 
Want we hebben straks en hier er daar nu al iedereen nodig om Nederland draaiend te houden. 
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